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M ETO DOLOG iA linforme fue producido para:
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== 0BJETIVO 31 [FECHAS DE MUESTRA 71)-METODOLOGIA

;@\2 3 595 expertos entrevistados Del 21 de mayo al 18 junio de Entrevistas on line
I I

en 57 paises 2025
El enlace de la encuesta fue enviado por
Axa a sucomunidad de expertos(internosy
externos: principalmente clientesy
O O O Encuestarealizadaen18 paises Del 14 de mayo al 19 de junio de corredores).
W entre muestras representativas 2025 Através del panel de acceso de Ipsos.
/v'\v‘m de la poblacion de 18 anos o0 mas Metodo.c,ie CUO’F? apl|cado~al genero, edad,
en cada pais. ocupacion, regiony tamano del mercado.

Notasde lectura: Todos los resultados se expresan en porcentajes(%).
Cuando un resultado presentado basado en una submuestra es significativamente mas alto que el resultado general (con un umbral de confianza del 95%*), se

presenta sobre un fondo verde. Si el resultado es significativamente inferior al resultado global (con un nivel de confianza del 95 %%*), se muestra sobre un fondo rojo.
[El célculo de las diferencias significativas (con umbrales del 95 %) se basa en el método chi2].

Este informe ha sido elaborado de conformidad con la normainternacional IS0 20252 "Investigacion de mercado, socialy de opinion”.
Este informe fue revisado por Etienne Mercier, Jefe de Investigacion Social y Salud, Ipsos Public Affairs, Ipsos Francia.
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OBJETIVO 1: Expertos (@@%
Una encuesta realizada en 57 paises: 3.595 entrevistas | |

EXPERTOS
1720
Saliel entrevistados
Reino Unido 251
Francia 500
Alemania 157 3
Suiza 92 ﬁ 4
ltalia 109 i @ ; ASIA PACIFICO / 987
Espana 129 . , ?’# ORIENTE MEDIO entrevistados
Bélgica 131 : Japon 152
- Irlanda 93 Tailandia 293
Turquia 218 Filipinas 71
246 ‘ Otro 40 ' Indonesia 190
AMERICA entrevistados porea dL?!)Sur gg
Estados Unidos 137 128 H il
: ; ong Kong 32
Mexico 170 AFRICA entrevistados India 38
Colombia 243 Nigeria 40 Otro 49
Brasil 190 Marruecos 56
Otro 6 Otro 32

Other/ No answer: 14
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OBJETIVO 2: Poblaciéon general 0.0
Una encuesta realizada en 18 paises: 23.000 entrevistas S Yan
POBLACION GENERAL
10 000
Solielr entrevistados
Reino Unido 1000
Francia 1000
Alemania 2000
Suiza 1000 j?ﬁ
ltalia 1000 ; 3000
Equﬁa 1000 R ,,fﬂ ASIAPACIFICO entrevistados
Bélgica 1000 China 1000
\, " Irlanda* 100 Japoén 1000

Turquia* 1000

&

&

7000
AMERICA entrevistados
Estados Unidos 5000
México 1000
Brasil* 1000
Marruecos
Nigeria
Egipto*
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Hong Kong 1000

AFRICA 3 000 entrevistados

1000
1000
1000

*Este ano, se agregaron 4 paises al estudio: Irlanda, Turquia, Brasily
Egipto. Australia fue eliminada del alcance.



OBJETIVO 1: Perfil de los expertos ref@@n

EXPERTOS
Hombres :

Mujeres : 44% 55%

Por edad

Menos de 35 anos

35 a 44 anos

Por situacion laboral %

60 anosymas - 9 Empleados de AXA _ 82

Promedio : 45 afos
Sin respuesta I 1 Empleados de fuera de AXA . 18

De 45 a59 anos
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OBJETIVO 1: Perfil de los expertos de AXA

Por familia profesional
dentro de AXA

Por estado dentro de AXA

Risk management
Empleado

Distribucién
Operaciones
Manager Suscripcién
IT & Securidad

Actuariario

I 15
I 12
I ©
¢
I 5

Senior
executive

Gestion de siniestros

Finanzas
RRHH

Comunicacion

Other

N -
N -
N -
.

ol

3
Compliance B 3
General management B 3
Legal B ;3
Auditoria [l 2
Estrategia - ?
Gestion de activos elnversiones l 1
Innovacion l 1

Public Affairs

Other

I 10

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Intérno

AXA Colpatria

AXA Thailand Life

AXA France

AXA Turkey

AXA XL

AXA Brazil

AXA Mexico

GIE AXA / AXA SA

AXA Life Japan

AXA Mandiri Financial Services
AXA Germany

AXA Korea

AXA Thailand Gl

AXA Belgium

AXA Ireland

AXA ltaly

AXA Middle East

AXA Morocco and CIMA entities
AXA Partners or Assistance
AXA Philippines

AXA Spain

AXA Switzerland

AXA UK Insurance

AXA Insurance Indonesia
AXA Direct Japan

AXA GO

AXA Liabilities Managers
AXA Nigeria Mansard
Madrid Office

Yuzzu

AXA UK Health + AXA Global...

Others

SR,

EXPERTOS
Por entidad

[oc]ee]

[epJeplep)

3
_g
I
I/,
WA
I 3
I 3
I 3
)
-
W)
)
)
- )
)
. )
)
. )
-

el

el

el

el

el

el

el
I



OBJETIVO 1: Perfil de los expertos externos

Sector profesional

Relacion con AXA

Financial services | NEENEENNEEG /3

Professional services (e.qg. legal)

Academia, research

Engineering, construction, real..

Manufacturing (incl. automative)
Technology

Aviation, aerospace, defense

Government, public services...

Power, utilities
Retail, wholesale

Agriculture

Chemicals, pharmaceuticals, ..

Entertainment, media

Food & beverage...

Marine, shipping
Mining
Transportation

Other

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

H ©
M 5

1l 6

03
03
2
12
2
11

11

11
11
11
11
11
N 5

Corporate client - 21

No relationship to AXA . 9

Commercial partner I 5

AXA Research Fund grantee I 4

Other - 13

Int&rno

SR,

EXPERTOS

Tamano de la empresa/organizacion

Large-size company
(>USS500mn annual revenues)

Mid-size company (S250mn to
S500mn annual revenues)

Small company (<$250mn
annual revenues)

No answer

R
E

-
E



LA SENSACION DE VIVIR 01
EN UN MUNDO DE
POLICRISIS SE HA

INTENSIFICADO AUN
MAS EN 2025
9 o




SEGUN LOS EXPERTOS, EL MUNDO ESTA CADA VEZ MAS EN CRISIS

¢Dirias que en los ultimos anos... . Totalmente de acuerdo Mas bien de acuerdo

SR,

EXPERTOS

Més bien en desacuerdo

... Ha habido un niumero creciente de crisis

Totalmente en desacuerdo

Europa
Francia
Bélgica
Reino Unido
Italia

| Espana
Suiza
Alemania
Irlanda
Turquia

Asia-Pacifico / Medio Oriente

7% DE ACUERDO

95
Evolucién
2024-2025
O_/_o
92 95
60
50 ----""""
2024 2025
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Japon
Tailandia
Filipinas
Indonesia
Coreadel Sur
Libano

Hong Kong
India

América
Estados Unidos
México
Colombia
Brasil

Africa
Nigeria
Marruecos

TODOS LOS PAISES

@)
) ! O - ®,
O O ® OB O 3] ®
+

% DE ACUERDO 2024
96 92
96 92
95 93
96 93
98 91
95 93
89 88
97 95
95 -
98 -
95 94
99 91
92 95
97 97
94 94
97 91
98 -
97 -
95 -
94 91
88 88
96 87
93 94
97 -
94 a1
92 -
95 -




UNA IDEA QUE TAMBIEN SE ESTA EXTENDIENDO ENTRE LA POBLACION EN

GENERAL

¢;Dirias que en los ultimos anos... B Totalmente de acuerdo Un poco de acuerdo

Mas bien de acuerdo Totalmente desacuerdo

O 0O
aYan ... Ha habido un numero creciente de crisis
POBLACION GENERAL

7% DE ACUERDO

93
Evolucion
2024-2025
O—/_O
90 93
________ 47
43%7"77"
2024 2025

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Intdkno

TODOS LOS PAISES

% DE ACUERDO 2024
eurorA TN 94 90
Francia 96 92
RGN 33 93 87
Reino Unido 93 90
ltalia [ INRT I 94 90
Espana 92 91
Suiza 93 90
Alemania [ ENEGEGINGNGC-TEEE 95 91
Irlanda 94 -
Turquia NG 95
Asia-Pacifico ININENK:IEEE 93 89
Japon AT 94 89
China 92 87
Hong Kong R 92 91
América INNIEIEGEGNGYIEE 92 91
Estados Unidos [ NNEGNYEEEE 92 92
Brasil INGNGNGC 95 -
México [ I 91 89
Africa [INEGEGININGENEGTGTN 94 92
NOENeW 70 95 92
Marruecos NGV 94 92
Egipto 25



LOS EXPERTOS TAMBIEN VEN CADA VEZ MAS EL CRECIENTE IMPACTO

DE LAS CRISISEN LA VIDA COTIDIANA DE LA GENTE

% DE ACUERDO 2024

¢Dirias que en los ultimos B Totalmente de acuerdo Més bien de acuerdo Europa IS 95 91
afos... L Francia IIINIGNGY 95 971
: M4s bien en desacuerdo Totalmente en desacuerdo BéIgica I 94 90
E Reino Unido N7 96 91
m e es . |tali I 97 %
(% ... Las crisis tienen un impacto cada vez Espans T 95 2]
| | . . . Suiza I 92 84
EXPERTOS mas importante en la vida de las Alemania I R 92 o7
Irlanda NG 98 -
personas Turquia I 99
Asia-Pacifico / Medio Oriente NN 96 96
Japon NG G 99 93

% DE ACUERDO Tailandia I 92 96

Filipinas IR A 100 99
96 Indon esia N7 96 97
Corea de! Sur IRV 98 94
Libano Y I 100 -
Hong Kong I 100
India I 100
Evolucion
2024-2025 América I 96 95
- Estados Unidos N TN 90 93
93 96 México I A 98 92
63 Colombia T 96 97
55 o Brasi | I 98 -
5
Africa I I 94 91
Nigeria INNEGN- 97 -
2024 2095 Marruecos NS - 89
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UN SENTIMIENTO COMPARTIDO POR LA POBLACION EN GENERAL

adungo 2024

¢Dirias que en los ultimos afos... i B Totalmente de acuerdo Mas bien de acuerdo Ie 5 9k 92

: Mas bien en desacuerdo Totalmente en desacuerdo Francia 96 94

| CEICIOC 39 | 93 a1

00O « o ae . Reino Unido 94 90

... Las crisis tienen un impacto cada vez O ——— o oz
I 1 |
e Yan mas importante en la vida de las Espafia - : 96 2 |

suza N 95 92

POBLACION GENERAL personas Alemania [ ENGNCYGEEEE 96 92

Irlanda 93 -

Turquia NG 96 -

()

7 DE ACUERDO Asia-Pacifico K- 92 90

93 Japon R 93 90

China 92 89

HongKong RV 92 89

Evolucié América IIIEIEGEGEGEGTIEN 93 92

volucion .
E 47 |
2024-2025 stados Unldo.s 92 92
SECT 0 64 | 94 -
O/’O

91 93 Mexico  HNENEGTEGGGE 95 93

Africa [HNIEININININEGEY 88 84

________ .- 48 Nigeria [ N G-y 78 75

43 Marruecos NN 94 93

2024 2025 Egipto 94 -
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EL CAMBIO CLIMATICO
SIGUE SIENDO EL 0 2
PRINCIPAL RIESGO
TEMIDO, PERO EL MUNDO

TIENE MUCHAS OTRAS
PREOCUPACIONES
3




TOP 10 riesgos futuros - El cambio climatico sigue siendo el riesgo mas temido

Clasifique los 5 principales riesgos futuros

SR,

EXPERTOS

que selecciono, en funcion de su impacto

potencial en la sociedacd en general enlos

proximos 5 a 10 anos.

Cambio climatico
Inestabilidad geopolitica

Riesgos de seqguridad cibernética

Riesgosrelacionados con la Inteligencia Artificial y el big data

Estaclasificacion de los 10
primeros se ha calculado de la
misma manera desde 2018. Un
riesgo gana 5 puntos por un
ranking de primer lugar, 4 por
segundo, 3 por tercero, 2 por
cuarto y 1por quinto. La
clasificacion general se basa en
el total de puntos para cada
riesgo.

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

Tensionesy movimientos sociales

Recursos naturales y riesgos para la biodiversidad
Riesgos macroeconomicos

Riesgos energéticos

Riesgos para la estabilidad financiera

Riesgosrelacionados con los cambios demograficos

Int&no

H.

1

0 0O

|
N7\ POBLACION GENERAL

Cambio climatico

Nuevas amenazas a la seqguridad y terrorismo

Riesgos de seguridad cibernética

Tensionesy movimientos sociales

Pandemiasy enfermedades infecciosas

Inestabilidad geopolitica

Riesgosrelacionados con la Inteligencia Artificial y el big data
Riesgos para la estabilidad financiera

Contaminacién

Enfermedades cronicas



TOP 10 riesgos futuros - El cambio climatico sigue siendo el riesgo mas temido

Clasifique los 5 principales riesgos futuros
gue selecciond, en funcion de su impacto
potencial en la sociedad en general enlos
proximos 5 a 10 anos.

SR,

Inestabilidad geopolitica

EXPERTOS

Cambio climéatico

Riesgos de seguridad cibernética

Tensionesy movimientos sociales

Riesgosrelacionados con la Inteligencia Artificial y el big data

Estaclasificacion de los 16
primeros se ha calculac'o de la
misma manera desde 2018. Un
riesgo gana 5 puntos pcrun

Riesgos energéticos

ranking de primer lugar. 4 por Riesgosrelacionados con los cambios demograficos

segundo, 3 por tercero, 2 nor
cuarto y 1por quinto. Lc
clasificacion general se basa en
el total de puntos para cada

Riesgos macroecondémicos

riesgo. Recursos naturales y riesgos para la biodiversidad

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

Riesgos para la estabilidad financiera

Intéfno

H.

1

000 Espana

|
N7\ POBLACION GENERAL

Cambio climatico

Inestabilidad geopolitica
Pandemiasy enfermedades infecciosas

Riesgos de seqguridad cibernética

Tensionesy movimientos sociales
Nuevas amenazas a la sequridad y terrorismo

Recursos naturales y riesgos para la biodiversidad
Riesgos energéticos
Riesgos para la estabilidad financiera

Riesgosrelacionados con la Inteligencia Artificial y el big data



EVOLUCION DE LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS

Clasifique los 5 princip
gue selecciond, en fun

ales riesgos futuros
cion de su impacto

potencial en la sociedad en general enlos

préximzsdféo anos.

2019

Medio ambiente y energia

2020

Pandemiasy

2021

Tecnologia y datos

2022

Medicinay Salud

2023

2024

(@)

| EXPERTOS

Economia, Finanzasy
Entorno Empresarial

2025

1 Cambio climatico Cambio climatico enfermedades Cambio climatico Cambio climatico Cambio climatico Cambio climatico Cambio climatico
infecciosas
2 . Riesgos t.:ie ' Riesgos qe Cambio climatico |esgqs de s’e.gurldad Rlesgcfs de s’e_gurldad
ciberseguridad ciberseguridad cibernética cibernética
Riesgosde Pandemiasy Riesgos de seguridad Riesgosde seguridad | Riesgosde seguridad
3 . . enfermedades . " . " . "
ciberseguridad . . cibernética cibernética cibernética
infecciosas
.. Riesgosrelacionados | Riesgosrelacionados | Riesgosrelacionados
Gestionde los . - . . . . . .
4 recursos naturales Riesgos energéticos con laInteligencia con laInteligencia con laInteligencia
Artificial y el big data | Artificial y el big data | Artificial y el big data
Gestionde los it Gl b . i
5 enfermedades Riesgos energéticos
recursos naturales R .
infecciosas
. . e . . . e . Recursos naturales y Recursos naturalesy | Recursos naturalesy | Recursos naturalesy
Inteligencia artificial Inteligencia artificial . . . .
6 bia data bia data riesgos parala riesgos parala riesgos parala riesgos parala
ybig ybig biodiversidad biodiversidad biodiversidad biodiversidad
. Recursos naturales y . .
. Riesgos X Riesgos parala . I Riesgos
7 Contaminacion .. riesgos parala - . . Riesgos energéticos ..
macroeconomicos - R estabilidad financiera macroeconomicos
biodiversidad
Pandemiasy Recursos naturales y . .
., . Riesgos parala Riesgosparala . e
8 Contaminacion enfermedades riesgos parala - . . - . . Riesgos energéticos
. . . o . estabilidad financiera | estabilidad financiera
infecciosas biodiversidad
Avances e . . Pandemiasy Pandemiasy .
n . . . . Riesgos Riesgos Riesgos parala
9 innovaciones Riesgos financieros .. .. enfermedades enfermedades o . .
. macroeconémicos macroeconémicos . . - . estabilidad financiera
médicas infecciosas infecciosas
Pandemiasy Riesgos Riesgosrelacionados Riesgosde las politicas Riesgos Riesgosparala
10 enfermedades 9 Contaminacion con laInteligencia 9 P 9 gosp

© Ipsos |ME§REJPB§%%S surve

macroeconémicos
y 2025

Artificial y el big cfr?ttgmo

monetarias y fiscales

macroeconoémicos

estabilidad financiera




00O

EVOLUCION DE LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS vt

. . . POBLACION GENERAL
Clasifique los 5 principales riesgos futuros

que selecciond, en funcion de suimpacto
potencial en la sociedad en general enlos
proximos 5 a 10 anos.

Economia, Finanzas y
Entorno Empresarial

Medio ambiente y energia Tecnologia y datos Medicinay Salud

2021 2022 2023 2024 2025
Pandemias y R - C _ ST, _ A e
T e e e et A Cambio climatico = Cambio climatico = Cambio climatico = Cambio climatico
Pandemias y Pandemias y
Cambio climatico v enfermedades = enfermedades A =
infecciosas infecciosas
3 A A Riesgos de seguridad _ Riesgos de seguridad _ Riesgos de seguridad
cibernética - cibernética - cibernética
4 Riesgos de seguridad _ Riesgos de seguridad A _ _
cibernética = cibernética B -
Y . - _ . - Pandemias y _ Pandemias y

5 Contaminacion A Riesgos energéticos = Riesgos energéticos \ 4 enfermedades infecciosas = enfermedades infecciosas
6 \ 4 = A =

Recursos naturales y Riesgos para la Riesgos parala Riesgos relacionados con

riesgos para la v estabilidad financiera = estabilidad financiera = = Intellgen.c la Artificial y

biodiversidad el big data
Riesgos para la estabilidad .. .. . Riesgos para la estabilidad
financiera v Contaminacion Contaminacion Contaminacion \ 4 financiera
Recursos naturales y
v riesgos parala Riesgos energéticos \ 4 Contaminacion
biodiversidad
Riesdos para la Recursos naturales y Riesgos relacionados con
Enfermedades crénicas v 2Sgos p . riesgos parala lainteligencia Artificial y A Enfermedades crénicas
© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 estabilidad financiera Irbﬁdiversidad el big data



Medio ambiente y energia

Tecnologia y datos

LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS POR CLUSTER - EXPERTOS

Clasifique los 5 principales riesgos futuros
que selecciond, en funcion de su impacto
potencial en la sociedad en general enlos
proximos 5 a 10 anos.

Medicinay Salud

5

Economia, Finanzasy
Entorno Empresarial

América Africa Europa Asia Pacifico y Oriente Medio
1 Cambio climatico Riesgos de seguridad cibernética Cambio climatico
2 Riesgos de seguridad cibernética Rsebs reIaCI.o.n?dos con 1a Inteligencia Cambio climatico Riesgos de seguridad cibernética
Artificial y big data
Riesgos relacionados con la Inteligencia e L. ) . . - Riesgos relacionados con la Inteligencia
3 Artificial y big data Cambio climatico Riesgos de seguridad cibernética Artificial y big data
4
Recursos naturales y riesgos para la . - Riesgos relacionados con la Inteligencia . - . .
5 biodiversidad Riesgos energéticos Artificial ybig data Riesgos para la estabilidad financiera
6 Riesgos de las politicas monetarias y fiscales] ARG na?ura-lles y riesgos para la Pandemias y enfermedades infecciosas
biodiversidad
7 Pandemias y enfermedades infecciosas Riesgos energéticos Riesgos macroeconoémicos
8 Riesgos éticos relacionados con el uso de la . i
. Riesgos macroeconémicos
tecnologia
9 | Riesgos de las politicas monetarias y fiscales Pandemias y enfermedades infecciosas Riesgos macroeconomicos Contaminacion
. . Riesgos relacionados con el futuro del . e . .
10 Riesgos energéticos Riesgos de las politicas monetarias y fiscales

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

trabajo
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LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS POR CLUSTER Y PAIS(EUROPA)
EXPERTOS

Clasifique los 5 principales riesgos futuros
que selecciono, en funcion de su impacto

(@)

I |
EXPERTOS

Economia, Finanzasy

. . Medio ambiente y energia Tecnologia y datos Medicinay Salud E E ol
potencial en la sociedad en general enlos ntorno Empresaria
proximos 5 a 10 anos.

Europa Francia Bélgica Reino Unido Italia Espana Alemania Turquia
Cambio climatico Cambio climatico
s A s Riesgos de seguridad B - &
climético climético climatico Cambio climatico Cambio climatico

cibernética

Riesgos de seguridad
cibernética

Riesgos de seguridad
cibernética

Cambio climatico

Riesgos de seguridad
cibernética

Riesgos de seguridad
cibernética

Riesgos de seguridad
cibernética

SN =

Riesgos de seguridad
cibernética

Riesgos relacionados con la
Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos relacionados con la
Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos de seguridad
cibernética

Recursos naturalesy riesgos
para la biodiversidad

Riesgos relacionados con
la Inteligencia Artificial
ybig data

Recursos naturalesy
riesgos parala
biodiversidad

Riesgos relacionados con la
Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos relacionados con la
Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos relacionados conla
Inteligencia Artificial
y big data

Recursos naturalesy
riesgos parala
biodiversidad

Riesgos relacionados con
la Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos energéticos

Riesgos macroeconémicos

Riesgos energéticos

Riesgos relacionados con
la Inteligencia Artificial
y big data

Riesgos macroecondmicos

Riesgos energéticos

Riesgos macroeconémicos

Riesgos energéticos

Riesgos energéticos

Riesgos macroecondmicos

Riesgos de las politicas
monetariasy fiscales

Riesgos energéticos

Recursos naturalesy riesgos
para la biodiversidad

Recursos naturalesy
riesgos para la biodiversidad

Riesgos macroeconémicos

Riesgos energéticos

Riesgos energéticos

Riesgos macroeconomicos

Riesgos para la estabilidad
financiera

Riesgos macroeconémicos

Recursos naturalesy riesgos
para la biodiversidad

Recursos naturalesy
riesgos parala
biodiversidad

10

Riesgos macroeconémicos

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

Recursos naturalesy riesgos
para la biodiversidad

Int26ho

Contaminacién

Riesgos para la estabilidad
financiera

Enfermedades crénicas



LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS POR CLUSTER -

POBLACION GENERAL

Clasifique los 5 principales riesgos futuros
gue selecciond, en funcion de su impacto
potencial en la sociedad en general enlos
proximos 5 a 10 anos.

Medio ambiente y energia

Tecnologia y datos

Medicinay Salud

O 0O

o0
8

POBLACION GENERAL

Economia, Finanzasy
Entorno Empresarial

América Africa Europa Asia Pacifico
1 Cambio climatico Cambio climatico Cambio climatico Cambio climatico
2 Pandemias y enfermedades infecciosas Pandemias y enfermedades infecciosas
3 Riesgos de seguridad cibernética Contaminacion Riesgos de seguridad cibernética
& Pandemias y enfermedades infecciosas Enfermedades crénicas

. . . et Riesgos relacionados con la Inteligencia
5 Riesgos de seguridad cibernética Artificial y big data
6 Riesgos para la estabilidad financiera Riesgos de seguridad cibernética Riesgos energéticos
Riesgos relacionados con la Inteligencia Riesgos relacionados con la Inteligencia . . : . - . .
7 Artificial y big data Artificial y big data Pandemias y enfermedades infecciosas Riesgos para la estabilidad financiera
8 Enfermedades crénicas Riesgos para la estabilidad financiera Contaminacion Riesgos macroeconémicos
9 Exposicion prolongada a sustancias nocivas rdsbun bl L Riesgos energéticos
P profong Artificial y big data 9 9

10 Recursos naturales y riesgos parala Riesgos éticos relacionados con el usodela Riesgos para la estabilidad financiera

biodiversidad

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

tecnologia
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LOS 10 PRINCIPALES RIESGOS FUTUROS POR CLUSTER Y PAIS (EUROPA)

POBLACION GENERAL

Clasifique los 5 principales riesgos futuros que

selecciono, en funcion de su impacto potencial en Ia§

sociedad engeneral en los préximos b5 a 10 anos.

Europa

Cambio climatico

Francia

Cambio climatico

Bélgica

Cambio climatico

Medio ambiente y energia

Reino Unido

Cambio climatico

Tecnologia y datos

Italia

Cambio climatico

Espana

Cambio climatico

Suiza

Cambio climatico

Medicinay Salud

Alemania

O)

OO0
NN

POBLACION GENERAL

Irlanda

Cambio climatico

Economia, Finanzasy
Entorno Empresarial

Turquia

Cambio climatico

Riesgos de seguridad
cibernética

Contaminacion

Cambio climatico

Riesgos de las politicas
monetariasy fiscales

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Riesgos de seguridad
cibernética

Pandema g Riesgos de seguridad || Riesgos de seguridad Riesgos para la estabilidad Riesgos relat':lonat_ios
‘I- enfermedades ibernéti ibernéti financiera con la Inteligencia
infecciosas o coometrca Artificial y el big data
Riesgos de Riesgos de . . . " . .
5 SEEITRE e Riesgos de seguridad Riesgos relacionados BRI, ergéticos Riesgos de seguridad
>egunce eguride cibernética con el futuro del trabajo cbhernética
cibernética cibernética
Riesgos :
relacionadosconla Riesgos de las Recursos naturalesy
6 Riesgos energéticos . . Riesgos energéticos Riesgos energéticos Contaminacion politicas monetariasy; Riesgos energéticos riesgos para la
Inteligencia biodiversidad

Artificial y big data

fiscales

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Contaminacion

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial ybig data

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial ybig data

Recursos naturalesy
riesgos para la
biodiversidad

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial ybig data

Contaminacion

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Contaminacion

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Riesgos energéticos

Riesgos energéticos

Riesgos energéticos

Riesgos para la
estabilidad financiera

Pandemiasy
enfermedades
infecciosas

Contaminacion

Riesgos
relacionadosconla
Inteligencia
Artificial y big data

Recursos naturales
yriesgos parala
biodiversidad

Riesgos para la
estabilidad financiera

Riesgos para la
estabilidad financiera

Enfermedades crénicas

Riesgos parala
estabilidad financiera

Recursos naturalesy
riesgos para la
biodiversidad

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial y el big data

Enfermedades crénicas

10

Riesgos parala
estabilidad
financiera

Riesgos para la
estabilidad financiera
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Contaminacion

Recursos naturalesy
riesgos para la
biodiversidad

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial y big data

Inté%no

Riesgos relacionados
con la Inteligencia
Artificial y big data

Riesgos parala
estabilidad financiera

Riesgos de seguridad
cibernética

Enfermedades cronicas

Exposicion prolongada a
sustancias nocivas




RITMO DE APARICION DE LOS RIESGOS - % DE RAPIDA APARICION
EL AUMENTO DE LOS RIESGOS TECNOLOGICOS SE ESTA ACELERANDO

¢Cémo calificaria el ritmo de aparicion de esteriesgo? A los que seleccionaron el riesgo en su top 5

fef(gl\?t lO O] OI

TODOS LOS PAISES
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Int2%no

E'sPANA AN ) 2024 ESPANA
2025 2024 N POBLACION GENERAL 2025
47 59 Riesgos relacionados cbgn laInteligencia Artificial y el 49 48

,,,,,,,,,,,,,,,,,, ig data
- 44 ’_ Riesgos éticos relacionados con el uso de la tecnologia 41 45
- 47 ‘_ Riesgos econdmicos relacionados con la tecnologia 39 38
- Tecnologias disruptivas 44 53
43 Riesgos energéticos 39 43
~ Riesgos relacionados con los cambios en las practicas 37 37
sanitarias y las nuevas enfermedades profesionales
_ Riesgos relacionados con los avances e innovaciones 39 48
medicas -
- 40 41
,,,,,,,,,,,,,,,,,, Riesgos relacionados con el futuro del trabajo i
o 43 ,,,,,, 44 Riesgos para la estabilidad financiera 40 58 43
i 45 —————— =K. _ Riesgos de seguridad cibernética _ 40 41
B 44 Riesgos de las politicas monetarias y fiscales S8 7 6
- 36 Riesgos relacionados con los sistemas inteligentes y 40 37
””””””””” auténomos
. 39 41 57 41
Enfermedades cronicas




LA CONFIANZAENLAS
AUTORIDADES PUBLICAS
PARA MANEJAR RIESGOS
FUTUROS SIGUE SIENDO
BAJA Y NOESTA
MEJORANDO

03




| |
PREPARACION DE LAS AUTORIDADES PUBLICAS PARA RIESGOS FUTURQGS - % SI(1/2)

SE CONSIDERA QUE LAS AUTORIDADES PUBLICAS NO ESTAN PREPARADAS

¢;Diria que las autoridades publicas estan
bien preparadas paralaaparicion de este

riesgo? i
00O
ESPANA ;@ m ESPANA
2025 2022 2023 2024 I 1 EXPERTOS 'anYan POBLAUON GENERAL 2024 2023 2022 2025

- 19 25 22 Riesgos econdmicos relacionados con la tecnologia 48 46 44 48
- 24 21 19 Riesgos relacionados con la evolucion de la regulacion

. 9 57 8 | 6
- 33 30 26 ' Pandemias y enfermedades infecciosas 41 41 42 42
- 27 923 22 Riesgos relacionados con los cambios en las practicas 51 51 47 49

sanitarias y las nuevas enfermedades profesionales
B 27 S 25 A Enfermedades cronicas 48 49 48 51
13 24 27 27 v Riesgos para la estabilidad financiera 59 57 57 36
17 25 26 27 v Riesgos de sequridad cibernética 41 41 40 35
12 19 24 22 Riesgos energéticos 41 39 36 37
- 23 19 23 Riesgos relacionados con los avances e innovaciones 55 52 49 60
medicas

B 25 25 26 b Nuevas amenazas ala seguridad y terrorismo 59 58 59 41
S 17 21 22 Riesgos macroeconémicos 45 44 41 52
B 20 22 23 Contaminacion 59 57 55 41
- 20 25 22 Riesgos relacionados con el futuro del trabajo 42 44 46 37
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PREPARACION DE LAS AUTORIDADES PUBLICAS PARA RIESGOS FUTUROS - % Si(2/2)
Y PARECEN CADA VEZ MENOS PREPARADOS PARA LOS RIESGOS ESTRATEGICOS MAS IMPORTANTES

¢;Diria que las autoridades publicas estan
bien preparadas paralaaparicion de este

riesgo?
: 5 @w 0 O O :
Ezsgghsm 2022 2023 2024 ; ’}h EXPERTS ./“\M/"\l GENERAL POPULATION 2024 2025 2022 Eésg;’;A

- 28 25 20 Riesgos de las politicas monetarias y fiscales 39 37 37 27
- 6 13 19 Riesgos espacialesy planetarios 58 50 48 62
- 17 17 18 Tecnologias disruptivas 56 50 47 62
7 20 22 22 v Inestabilidad geopolitica 34 37 35 27
_ 15 14 17 Riesgos relacionadoiIclfhnnlr?iiiftemas inteligentesy 44 37 40 34
- 18 19 22 v Riesgos éticos relacionados con el uso de la tecnologia 43 42 45 38
- 13 12 12 Exposicion prolongada a sustancias nocivas 41 40 37 42
4 13 14 13 Tensiones y movimientos sociales 32 32 32 32
6 10 12 10 Recursos naturales y riesgos parala biodiversidad 36 34 31 29
3 4 15 14 Cambio climatico 32 30 27 32
8 14 7 1 Riesgos relacionados cbc?g ?a[(r;teligencia Artificial y el 39 29 39 30
6 14 15 14 Riesgos relacionados con los cambios demograficos 40 43 41 38
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EL TEMOR A UNA GUERRA 0 4

GLOBAL SIGUE SIENDO

MUY FUERTE



...amenacen el suministro de alimentosy

EL TEMOR A UNA GUERRA GLOBAL SIGUE SIENDO MUY FUERTE

¢;Como es el riesgo de que las tensiones
geopoliticas...

M Muy importante

I;@\%XPERTOS

.. extiendan por todo el mundo? 53
... sean persistentes en el futuro?

... conduzcan auna guerra global?

gl

0~
o1
-L\ O I

energia de su pais?

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025

% IMPORTANTE

Algo importante

94

94

84

79

Algo no importante

202z | Eopot
94 96
95 97
84 75
91 72
Int38no

0.0 O

Jeooll

[ POBLACION GENERAL

S
34

32

A W
i

% IMPORTANTE

B B =aoss

B No esimportante en absoluto

84

79

76

TODOS LOS
PAISES

2022 | Eapat
87 86
87 87
82 80
85 78




EL RIESGO DE QUE LAS TENSIONES GEOPOLITICAS SE EXTIENDAN POR TODO EL

MUNDO - POR CLUSTER

Do you think there is an important risk that: : | Muy importante [ Algo importante Algo no importante B No es importante en absoluto
: MUY IMPORTANTE . 00O
@) PoR % IMPORTANTE )
! A | % MUY IMPORTANTE %o
! 'l EXPERTS N\ GENERAL POPULATION 2022 IMPORTANTE
Europa I P | ld 97 Europa i D) 29 86
- i =Y I 43 98 s " 86
New question Francia N . o Fr'an‘c:la I 25 89
Bélgica YA P | Bélgica TN p
Italia . 57 94 . . 39 89
Fspana I 2 |  ——alia B — S m—
SUIZa D 42 97 |__Espaha IENFT-INN ) - 86 |
Alemania i 47 A Suiza XN D) o4 82
Ireland . | 69 98 Alemania PRI 1 - 83
TUrqUia | 27 R 60* 97 Irelanda YIS 3] - 86
Asia-Pacific / Oriente Y D) Turquia |y A— 2 - 88
X 56 a1 =
M e O o S—
Japon r——— q 60 a1 Asia-Pacifico 3] 22 73
Tailandia 36 86 J8 16 | D —
Filipinas N T 75 a9 Japon IR 2 28 76
P -y A ) China mromm )
Indonesia g 49 94 H K n 18 66
[ zz
Coreadel Sur 47 85 ongKong EEFIIEN I - 76
; .8 | P o
Libano - 92
41 i
Hong Kong 52 97 America [ 3 39 86
-~ 71 | =2
India 59 a7 EEUU s K 40 86
.. I Brasil = 2]
America 54 95 México p ; s
EEUU . 3] 34 85
Mexico IIIINETIN DI 62 99
Colombia V- 30 ge Africa e 5] 50 80
Brasil I "91 % Nigeria I—eE— H 50 86
) ° % Marruecos ETIN 7| 50
Africa IVl D] me I3 13
) Nigeria V-l K 57 90 - 80
© Ipsos | AXA Future rlsksfs/fjar'yre e2(:%285 [ — D) 66 Inté¥no 85

*La evolucion debe interpretarse con cautela porque el nimero de encuestados en 2022 fue bajo (menos de 50) - 93



TAMBIEN SURGEUNA 055
SENSACION DE PELIGRO

“INTERNO", IMPULSADA

POR EL RIESGO DE
FRAGMENTACION Y EL
RIESGO DEMOGRAFICO 3




TANTO LOS EXPERTOS COMO EL PUBLICO VEN UN DECLIVE EN LOS VALORES

COMUNES DE SU PAIS. RIESGO DE LA POLARIZACION

;Cual de las siguientes afirmaciones
describe mejor su percepcion de la
000

sociedad ensu pais hoy? (G(@% m
i I EXPERTOS N\ POBLACION GENERAL

Nueva pregunta

Mi pais se enfrenta a una profunday preocupante
division social, ya que la poblacién yano comparte 20
valoresy aspiraciones comunes.

La poblacion esta fragmentada envarios grupos con
interesesdivergentes que comparten cada vez menos 39
valoresy aspiraciones comunes.

Hay algunas divisiones, pero en general la poblacion
sigue compartiendo valores y aspiraciones comunes.

3

2

La poblacién esté bastante uniday comparte valoresy 10
aspiraciones comunes.

N
N
EESE
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O 00

LA PERCEPCION DE LA SOCIEDAD EN SU PAIS - POR REGIONES w
¢;Cual de las siguientes afirmaciones POBLACION GENERAL

sociedad ensu pais hoy?

Asia
P = e &

TODOS
Mi pais se enfrenta auna
profunda y preocupante
division social, yaque la 20
poblacién yano comparte
valores y aspiraciones
comunes.
La poblacién esta
fragmentada en varios
grupos con intereses 39
divergentes que comparten
cada vezmenos valoresy
aspiraciones comunes.

19 31 16 21 20| 21 8 16 16 26 8 13 4 9 28 | 29 0 24 0 23| 17 | 29 10 | 12

46 | 46 @ 51 | 44 | 53 | 49 ] 48 b4 | 31 0 33 | 29 | 42 12 ¢ 32 | 38 | 36 | 48 | 40 | 29 | 37 | 27 | 24

Hay algunas divisiones, pero

en general la poblacion sigue 31
compartiendo valoresy
aspiraciones comunes.

29 | 18 27 | 29 | 24 | 26 | 37 26 {450 29 [ 50 [ 41 0 62 | 46 | 24 | 24 0 20 | 29 | 36 | 24 | 43 | 42

La poblacion esta bastante
unida y comparte valoresy 10 6 5 6 6 K] 4 7 4 8 12 13 4 22 13 10 n 8 8 18 10 20 | 22
aspiraciones comunes.

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Inté%no



TODOS LOS PAISES

LOS PRINCIPALES FACTORES DE DIVISION SON LAS DESIGUALDADES, LAS DIFERENCIAS
POLITICAS, LAS NOTICIAS FALSAS Y LAPOLARIZACION EN LAS REDES SOCIALES

¢Cuéles cree que son los principales

factores de division en su pais hoy? 00O
Tresrespuestas posibles ;f@z rm]
H 1 |
| 11 EXPERTS N\ GENERAL POPULATION

50 Aumento de las desigualdades econdmicas y sociales

Nueva pregunta

Diferencias politicas e ideoldgicas cada vez mas
marcadas

La difusién de informacion falsay la polarizacion en las
redes sociales

Tensiones relacionadas con lainmigraciony la
integracion cultural

Desigualdades en elacceso a una educaciény
formacion de calidad
Disparidades geograficas (division entre metrépolis 'y
zonas rurales, centros y suburbios, etc.)

Conflictos intergeneracionales y diferentes
percepciones del futuro

Los retosy oportunidades de la globalizacién
(competencia econdémica, intercambios culturales)

Elimpacto de las nuevas tecnologias (IA) en el empleo
y los estilos de vida

50

40

2

8

12

16

N
(@0
N
(@]]

Las consecuenciassociales y psicologicas de la crisis
sanitaria del Covid-19

S

—
—
—
(@) s IS
—
[
o N
(dely N
—
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|
LOS PRINCIPALES FACTORES DIVISORIOS EN SU PAIS: POR GRUPO f%&%

¢;Cudles cree que son los principales

factores de division en su pais hoy? Tres R
respuestas posibles POBLACION GENERAL
Asia
- = e 2
ALL

Aumento de las desigualdades 41
economicasy sociales
Divisiones politicas e ideolégicas g9
cada vezmas marcadas 3
Ladifusion deinformacion falsay

la polarizacionenlas redes 36 34 38 34 | 40 @ 30 37 34 35 37 25 31 29 31 33 43 46 38 34 33 31 29 | 40

sociales
Tensiones relacionadas conla

inmigraciony laintegracion 3& | 47 b1 48 59 39 42 | 49 b3 b3 28 17 15 12 25 | 30 38 7 17 12 10 16 10

cultural

45 43 45 44 b5 43 41 44 35 b4 47 58 41 42 35 32 43 39 38 39 35 40
40 | 40 41 34 37 58 32 50 22 42 28 27 17 39 48 49 b5 41 25 41 15 18

Desigualdades en el acceso a una 21
educacion y formacién de calidad

17 18 18 14 20 17 13 13 15 33 19 12 30 16 21 15 39 31 31 32 28 33

Disparidades geograficas (division
entre metropolisy zonasrurales, 18 16 20 12 21 22 17 16 12 15 16 28 37 30 118 14 15 11 14 25 27 31 18

centrosy suburbios, etc.)

Conflictos intergeneracionalesy
diferentes percepciones del 18 17 16 16 16 19 13 22 17 13 22 22 29 18 20 14 14 12 16 26 23 25 29
futuro
Losretosy oportunidades de la
globalizacion (competencia 16
economica, intercambios
culturales)
Elimpacto de las nuevas
tecnologias(IA)enelempleoylos 16 14 14 15 13 13 13 20 10 17 14 22 13 31 23 17 17 13 19 17 n 18 23
estilos de vida
Las consecuencias socialesy
psicologicas de la crisis sanitaria 13 12 N 10 12 13 8 13 13 15 12 15 10 20 15 13 13 14 16 13 8 17 15
delCovid-19

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Inté¥no
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,
LAS PERSONAS ESTAN UNIDAS POR LA CULTURA (IDIOMA, TRADICIONES, GUSTOS

CULINARIQS), PERO DIVIDIDAS POR SU VISION DE LA SOCIEDAD IDEAL

¢;Hasta qué punto sientes que compartes lo

o ) B Con lamayoriadelapoblacion Con una gran proporcién de la poblacion
siguiente conotras personas en tu pais? . ) ) . ]
Con una pequena proporcion de la poblacion Sin casi nadie
m 00O
Nueva ;:}%\?T % LA MAYORIA / FOMO ! . % LA MAYORIA /
I 1EXPERTOS UNA GRAN EspANA N\ POBLACION GENERAL UNA GRAN SPAIN
pregunta PROPORCION PROPORCION
Tu lenguaje y expresiones cotidianas 77 78 70 72
Tus gustos culinarios y habitos alimenticios 74 79 65 75
Tus tradicionesy costumbres 70 67 60 64
Tusvalores culturales 70 A 60 67
Tus ideas sobrela familiay lasrelaciones
68 70
sociales 62 64
Tus valores morales y éticos 66 67 60 61
Sus creencias religiosas o filoséficas 54 52 50 49
Tu vision de la sociedad ideal E 53 50 51 50
Tus opiniones politicas E 52 53 53 52
En promedio, los expertos comparten’5,8 de 9 En promedio, las personas comparten 5,3 de los 9
elementos con al menos una gran proporcion de elementos con al menos una gran proporcién de
la poblacion de su pais. la poblacién de su pais.
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TU VISION DE LA SOCIEDAD IDEAL - POR PAISES

¢;Hasta qué punto sientes que compartes lo

siguiente conotras personas en tu pais?

B Con lamayoria de la poblacién

Con una pequena proporcion de la poblacion

m % LA MAYORIA /
;%‘?.t UNA GRAN
! IEXPERTOS  PROPORCION

Europa IE2 52
Nueva Francia IE o
Bélgica Il 48
pregunta Reino Unido Il s
Italia Il E,

Espana I 50 |
Suiza INEE 68
Alemania K EZ
Irlanda NP 81
Turquia IEW 30
Asia-Pacifico / Medio Oriente INPE 55
Japon A 45
Tailandia INZIH 59
Filipinas W 54
Indonesia KM 57
Coreadel Sur NI 66
Libano IEH 38
Hong Kong IFEH 53
India IR 52
América Il 49
Estados Unidos K 47
México I 46
Colombia N 62
Brasil ¥l 34
Africa IFH 51

® Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Nigeria [ 10

Marruecos Al

41 Int8Bno
46

Con una gran proporcionde la poblacion

Sin casi nadie

TODOS LOS PAISES

O 00 % LA MAYORIA /
| , UNA GRAN
N7\ POBLACION GENERAL PROPORCION
Europa IER 47
Francia Fd 39
Bélgica A 43
Reino Unido IEH 52
Italia NN 49
Espafa IKE 50
Suiza MM 47
Alemania 46
Irlanda NI 58
Turquia INPA 4
Asia-Pacifico N 64
Japon K 43
China I 81
Hong Kong 66
América VA 49
Estados Unidos NN 49
Brasil HNKE 45
México N 51
Africa HENIIE 52
Nigeria AN 56
Marruecos INFIH 51
Egipto VAN 51



LA SITUACION DEMOGRAFICA TAMBIEN CONSTITUYE UNA AMENAZA

INTERNA SIGNIFICATIVA

En los proximos 10 anos, s cree que existe el
riesgo de que la situacién demograficaen
Su pais tengalas siguientes consecuencias?

I Unriesgoimportante Un riesgo significativo Un riesgo bastante bajo B Un riesgo muy bajo

0 0O

% 7 | 866 | % RIESGO -
7% RIESGO -
F\(-1’2'\5)“’5”08 ESPANA PO ON MAYOR/SIGNIFICATIVO EsPANA

Nueva pregunta MAYOR/SIGNIFICATIVO N\ POBLACION GENERAL

Aumento de los costes de atencion médica paralas _ _ 85 82
personas 48 ] 93 91 38 :
Cuidadores familiares sobrecargados ] 81 86 4 76 /8
El colapso del sistema de pensiones a 80 92 73 Ik
Una escasez muy grave de personal asistencial i 80 78 78 76
Una desaceleracion econdmica muy grave ] 79 75 & n
Aumento del aislamiento social de los ancianos a 77 88 75 =
El colapso del sistema de atencion médica A 81 7 "
Aumento de los desequilibrios y tensiones 3 A 74
intergeneracionales 0 S n 81 - l
Desertificacion de las regiones (demogréfica, 67 81 20 3 67 7
economica, médica, etc.) 60 68
Ralentizacién del progreso en investigaciony 63 81
desarrollo En promedio, los expertos identifican 7,6 de cada En promedio, las personas identifican 7,3 de cada
10 riesgos como importantes o significativos en 10 riesgos como importantes o significativos en
su pais. su pais.
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EN CUANTO A LAS SOLUCIONES PARA LIMITAR LOS RIESGOS DEMOGRAFICOS, LA GENTE ESTA DE
ACUERDO EN MEDIDAS PARA AUMENTAR LAS TASAS DE NATALIDAD, PERO NO EN LA INMIGRACION

Para cada una de las siguientes soluciones : Bl Seria realmente efectivo y me gustaria verlo implementado
gue podrian introducirse para aumentar el

numero de nacimientosy jovenes en su pais
y limitar los riesgos demogréaficos, scree | No seria realmente efectivo
que seria eficaz o no?

Seriarealmente efectivo, aunque no me gustaria verlo implementado

% "EFICAZ Y ME % "EFICAZ Y ME
GUSTARIA QUE SE GUSTARIA QUE SE
APLICARA” O 0O APLICARA"

Nueva pregunta (GQ\
T oo}
! ’?kXPERTOS

|
N7\ POBLACION GENERAL

EsPANA EsPANA
Desarrollo de guarderias abiertasy accesibles para todos los padres 7
jovenes 85 72
Creacién de un "crédito de tiempo de carrera” que permitaalos
padres ralentizar sus carreras sin penalizacion para cuidar a sus hijos
Desarrollo de programas de intercambio internacional para atraer 5 4
67 52

talento extranjerojoven, con facilidades parainstalarse en el tiempo

Creacion de un "paquete de maternidad” ofrecido por las companias
de sequros, que cubre todos los costos del embarazo, el partoy la 5 61 5 55
crianza de los hijos

Aumento significativo de las asignaciones familiares 47 74 48 61

Introduccidonde un servicio de ayuda a domicilio subvencionado 4 58 49 51
para familias numerosas

—
(@p)] [o0) B
(@p)
—
—

Introduccion de una politica de inmigracion que fomente la llegada 34 47 32 40
de familias jovenes
© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Int88no



LA ESPERANZA
PERMANECE: INCLUSO
CUANDO SE ENFRENTA AL
TEMORDELA
"DESAPARICION", EL MUNDO
SIGUE ELIGIENDO LA
DEMOCRACIAY LA
LIBERTAD 39

06




NO IMPORTA EL CONTEXTO, LA MAYORIA DE LA GENTE ESTA DE ACUERDQ: ceecies oot

LA DEMOCRACIA SIEMPRE DEBE PRESERVARSE P

Se necesita un gobierno mas poderoso con menos democracia para mejorar la eficiencia de la toma de decisiones,

¢;Con cual de las siguientes opciones estas - . IE ) ) .
! incluso si eso significa menos compromiso para satisfacer ala mayoria

mas de acuerdo?

La democracia debe preservarse pase lo que pase, incluso si eso significa tomar mas tiempo para tomar decisiones
para satisfacer a la mayoria

Nueva pregunta

00O

GG%%XPERTOS N7\ POBLACION GENERAL
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OPINION SOBRE LA DEMOCRACIA - POR GRUPO

. Se necesitaun gobierno mas poderoso con menos democracia para mejorar la eficiencia de la tomade decisiones,
incluso si eso significa menos compromiso para satisfacera lamayoria

¢;Con cual de las siguientes opciones estas

mas de acuerdo? para satisfacera lamayoria

;@\%XPRTOS

Europa 0
Francia ey, (8
Bélgica Q
Reino Unido 0
Italia Q
| Espana

Nueva pregunta

Suiza a0
Alemania g Qg
Irlanda [l q0)
Turquia [ = Y < |~

Asia-Pacifico / Medio Oriente I N -
Japon PN Y <

Tailandia = Y- -

Filipinas [ ey T

Indonesia [ T

Coreadel Sur 70 I - To

Libano Ay ey

Hong Kong [ I Y T

India N - T

América 1= - -
Estados Unidos 1</ I
B T —
Colombia NG G 7~ W
Brasil [N -7

Africa I - .
Nigeria I I 1
© lpsos | AXA Future risks survey 2025 Marruecos A -

Lademocracia debe preservarse pase lo que pase, incluso si eso significatomar més tiempo para tomar decisiones

0 0 O

] ]

N7\ POBLACION GENERAL
Europa M Y -
Francia IEEEF Ny
Bélgica ML I
Reino Unido My I 7
Italia ZA I -
| Espana B I s

TODOS LOS PAISES

excepto Chinay HongKong para la
poblacién general

Siirelopy 79 |
Alemania I
Irlanda A I
Turquia IEZETN I 7

Asia-Pacifico Ixun I, A
Japon AT I

América IV N
Estados Unidos Fe i I /A
Brasil E i /S

México A Y-

Africa IS T
Nigeria 7 YT I
Marruecos EERI Y7
Egipto

Intéino



,
Y LA LIBERTAD DE EXPRESION DEBE SEGUIR SIENDO TOTAL excopto Chiray HongKong para

poblacién general

¢Con cual de las siguientes opcionesestas i [l La libertad de expresién debe ser total aunque eso signifique que las opiniones politicas extremas se difundan ampliamente
mas de acuerdo?

I Lalibertad de expresion debe restringirse para limitar la difusion de opiniones politicas extremas

Nueva pregunta

0.0 0O

g%?l\EXPERTOS N7\ POBLACION GENERAL

O O
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, ,
OPINION SOBRE LA LIBERTAD DE EXPRESION - POR GRUPO

B La libertad de expresion debe ser total aunque eso signifique que las opiniones politicas extremas se difundan ampliamente

¢Con cual de las siguientes opciones estas I Lalibertad de expresion debe restringirse para limitar la difusion de opiniones politicas extremas

mas de acuerdo? 000
r@w Te oo}

ﬁf %xpmos 737\ POBLACION GENERAL
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UNA LLAMADA A
SOLUCIONES
HOLISTICAS,
GLOBALES Y
PREVENTIVAS




EXPERTOS Y CIUDADANOS COINCIDEN: LOS RIESGOS INTERCONECTADOS
REQUIEREN SOLUCIONES HOLISTICAS

En cuanto alosriesgosy soluciones : ) , o ) ) o ) o
futuras, ja cual delas siguientes opciones B ios riesgos estan cada vez mas interconectadosy necesitan soluciones transversales y holisticas para evitar futuras crisis
te sientes mas cercano? {

B Los riesgos futuros tienen sus propias especificidades y merecen soluciones especificas y enfocadas

(e(@'ﬁt 00O

| 1

N7\ POBLACION GENERAL

Evolucion Evolucion
2023-2025 2023-2025
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O O e —d
Oo— o—— —o0
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TODOS LOS PAISES

OPINION SOBRE RIESGOS Y SOLUCIONES,

POR REGION Y PAIS

En cuanto alosriesgosy soluciones
futuras, ¢a cual de las siguientes opciones
te sientes mas cercano?

Europa 0

Francia I I .

B Los riesgos estan cada vez mas interconectadosy necesitan soluciones transversales y holisticas para evitar futuras crisis

B Los riesgos futuros tienen sus propias especificidades y merecen soluciones especificas y enfocadas

Europa I - v
Francia I A

m Bélgica I N 000 Bélgica I A I
l;%z refno o : ! ' Reino Unido I =, "y S
| . 79 927 ] ~ .
E Espana N - A ARTAN Italia T R
XPERTOS Suiza : . POBLACION GENERAL | Espaiia IV |
Alemania Q 5 Suiza NG Y
EpEy 77 93 ] Alemania NG
Turquia I ;T R [ W Irlanda T S
Asia-Pacifico / Medio Oriente I i - s M Turquia | A
Japon I ;Y A |-

ey [ 39 |
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Hong Kong a
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América I 7 A k-
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México NG T T O .
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Brasi N [
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Nigeria N A & —

Marruecos N - - e 7
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TODOS LOS PAISES

PARA SER EFECTIVO, LAS DECISIONES DEBEN TOMARSE A
NIVEL MUNDIAL O CONTINENTAL

Cuando se piensa en estos riesgos futuros, : I A nivel mundial M Anivel de los continentes M A nivel de paises A nivel de las ciudades
;aque nivel se deben tomar decisiones para
ser mas efectivas? {

;@\% .O @) OI

N7\ POBLACION GENERAL

Evolucion Evolucion
2022-2025 2020-2025
55
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,
EL NIVEL MAS EFECTIVO DE DECISIONES AL ENFRENTAR RIESGOS

FUTUROS, POR REGION Y PAIS

Cuando se piensa en estos riesgos futuros, | M A nivel mundial B Anivel de los continentes M A nivel de paises A nivel de las ciudades
;aque nivel se deben tomar decisiones para . . o 0 O . .
ser mas efectivas? ; @\% A nivel mundial f@ ) A nivel mundial
N 'EXPERTOS 2024 2025 2022 (N POBLACION GENERAL 2024 2023 2022 2021 2020
Europa 3 48 55 54 EUfOP? 48 94 27  KEEWAe 54 50 58 56
Francia 3 3 3 51 50 Francia I TN 53 59 56 62 60
Beélgica ) 0 5 5 59 56 Bélgica T /S 53 53 57 57
Reino HF;?EZ R ¢ 4 Zg 2; gg Reino Unido T . 50 53 45 53 47
_ - Italia I 7
Espana Q 3 55 65 63 | E _ 50 b4 48 61 64
Uz 0 Iy = & | spana I V) 55 61 56 66 61|
Alemania 0 3 &5 49 57 Suiza NV . 44 53 51 53 58
Irlanda - - - Alemania TN 4 46 45 53 46
Turquia I - I 5 - - - Irlanda YV - - - - -
Turquia I 2 - - - - -
Asia-Pacifico / Medio Oriente IV IR 43 47 53
WElqeld 47 0. 29 | 55 60 63 . cge
Tailan dia I~ VA . S 75 38 46 55 Asia-Pacifico I NNV 5 45 49 48 51 44
Filipinas INEEEG—- W W S 4, 43 4] Japon IRV 5 40 45 47 48 | 44
Indonesia GGV ) 37 41 China IR N A 5 59 53 52 50 42
Corea del Sur NN N, o0 69 1 Hong Kong I v A/, 53 52 51 55 47
Libano I~ I - W) - & - - -
Hong Kong Y T T - - - ..
’ |ndig_,-r._§-x,£3 ) ; ; América I NETENETE. 7 4/ 47 43 49 43
Estados Unidos IS T 5 44 44 39 46 40
América NN TS 5, 55 49 Brasi I - 5 - - - -
Estados Unidos NGNS 3 28 46 43 México I T I 65 65 67 66 61
México NN - 57 46
Sdlylelel /1 10 27 N 62 64 A £t
Brasi| NV T ) i i Africa ISR 7 9 5 59 g 58
o R i —— e R DR - R,
Africa IEEEENVENNENNEVENNUTEE O 5/ 56 49 Marruecos I NNV 64 67 71 64
Nigeria IRV ) - - - Egipto 66 12 18 IA _ _ _ _ _
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, ,
Y LAMAYORIA DE LA GENTE CREE QUE LOS RIESGOS PODRIAN EVITARSE

PARCIALMENTE CON UNA FUERTE ACCION DE PREVENCION

Cuando piensas en los riesgos que maste
preocupan, ;dirias que podrian evitarse con
unafuerte accién de prevencion? :

M Si, totalmente Si, parcialmente La verdad es que no paranada

;@\% lO Q O

]
N7\ POBLACION GENERAL

% Sl % Sl
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Evolucién Evolucion
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,
DICTAMEN SOBRE LA POSIBLE PREVENCION DE RIESGOS -

POR REGION Y POR PAIS

Cuando plensa.slen los rlesg(?s qug mas te B Si, totalmente Si, parcialmente La verdad es que no Paranada
preocupan, ;dirias que podrian evitarse con O 00O
una fuerte accion de prevencion? ;@{2: %]
| 1 EXPERTOS % Si 2024 /V\fv\ POBLAC|ON GENERAL % Si 2024
Europa IEVAN 83 84 Europa IS 82 81
Francia NN 78 82 Francia NI 82 80
Bélg.ica [ 12 | 79 88 Bélgica I 80 78
Eslta|~|a 17 91 95 e o0 | 91 89
pana IINTNN 95 92 n -
Suiza I 79 86 | Espa'na 26 92 86 |
Alemania IEE 80 74 Suiza I 77 76
Irlanda T 90 - Alemania I 77 72
Turquia TN 78 - Irlanda VAN 87 -
Turquia IV 73 -
Asia-Pacifico / Medio Oriente KT 87 88
Japon Il 87 73 . g
Tailandia TR a1 88 Asia-Pacifico Hlil 16 80
Filipinas NS 99 93 Japon I 56 59
Indonesia I-To R 95 9% China T 92 91
Coreadel Sur KN 85 85 Hong Kong ITel 80 84
Libano INNFEE 86 -
India IV % - América IR 88 88
L Estados Unidos INNNVEEE 87 88
Ame"ca “ ﬂ 93 B l “ 94 L
Estados Unidos TN 89 85 rasi ' 23
Mexico ST 90 92 México Iy 90 91
Colombia NI 96 95
Brasi| IV %5 - Africa I 9] 92
. Nigeria NN I 95 96
Africa KV 1_9on 94 Marruecos [ENEGINYGEG 20 89
Nigeria INEEEVA-N . Esinto YA 88 _
Marruecos ISV 9 - gp
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,
COMO LA PERCEPCION DEL PAPEL DE LAS ASEGURADORAS PARA LIMITAREL
IMPACTO DE LOS RIESGOS FUTUROS

;Cree que en el futuro el papel de las

iy : [l Muy importante Algo importante No es muy importante
aseguradoras enla proteccion contra estos
riesgos emergentes sera...

(6(@% 000

No es importante en absoluto

N7\ POBLACION GENERAL

7% IMPORTANTE
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2022-2025 2022-2025
00
74
89 93 91 89 69 72 72
58
48 o 49 o2

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

© Ipsos | AXA Future risks survey 2025 Int&ho



EL PAPEL DE LAS ASEGURADORAS PARA LIMITAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS

FUTUROS, POR CLUSTER Y PAIS

B Muw importante Algo importante No es muy importante No es importante en absoluto
¢Cree que en el futuro el papel de las
aseguradoras enla proteccion contra estos | ;@\2 % Importante 00O % Importante
riesgos emergentes sera... N IEXPERTOS OO ! )
2025 | 2024 | 2023 N\ POBLACION GENERAL 2025 | 2024 | 2023
Europa NG 84 88 88 Europa I 65 64 66
Francia NN 87 88 88 Francia IIFIVIE 65 66 64
- B'E‘J'g'ga 81 82 86 Bélgica NI 68 68 69
e 2 | o | Reino Unido 2 L7 T
Spain AT 8n | o7 | o5 | Italia IS 64 | 58 | 65
Suize Y 79 88 88 | Espana N 61 64 66
Alemania I 59 83 77 Suiza IKVEE 64 58 63
Irlanda INEG_—_ a1 - - . .
Turquia Iy AR g5 ; ; Alemania Il 53 | 58 | 58
B ENGEN 32 79 - -
Asia-Pacifico / Medio Oriente NN 94 95 96 Turquia INRTEE 72 - -
Japon IR 87 90 97
Tailandia NG i ifi
Fiines T — wo | o | g AsterPactfico NETER e
indonesia G w | e | e Japon EEFEM 72 |72 | 74
Corea del Sur NI 92 92 97 China NI 80 77 80
Libano G- 92 - - HongKong I 68 72 67
Hong Kong I 87 - -
India G- 100 - - L.
América INEIENIN-E 82 83 83
América Iy A 95 9% 97 EstadosUnidos NI 88 | 89 | 86
Estados Unidos I/ 85 | 8 | 95 Mexico VI 83 | 77 | 80
Mexico - 94 96 96 Brasi| KN 76 - -
Colombia | A 98 | o 98 .
Brasi| Y S 97 - - )
Africa IR 71 78 80
Africa I A oo | 97 | o Nigeria H RN 77 | 79 | 79
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ACERCA DEIPSOS

Ipsos es la tercera empresa de investigacion de mercado mas
grande del mundo, presente en 90 mercados y que emplea a mas
de 18.000 personas.

Nuestros profesionales de investigacion, analistas y cientificos
apasionadamente curiosos han desarrollado capacidades unicas
de multiples especialistas que brindan una verdadera
comprension y unavision poderosa de las acciones, opinionesy
motivaciones de ciudadanos, consumidores, pacientes, clientes
o empleados. Atendemos a mas de 5000 clientesen todo el
mundo con 75 soluciones comerciales.

Fundada en Francia en 1975, Ipsos cotiza en Euronext Paris desde
el1de julio de 1999. La compania forma parte del indice SBF 120y
Mid-60y es elegible para el Servicio de Liquidacion Diferida
(SRD).

Codigo ISIN FRO000073298, Reuters ISOS. PA, Bloomberg IPS:FP
WWW.ipsos.com

CAMBIOS DE JUEGO

En nuestro mundo de cambiosrapidos, la necesidad de
informacion confiable

Tomar decisiones seguras nunca ha sido tan grande.

En Ipsos creemos que nuestros clientes necesitan mas que un
proveedor de datos, necesitan un socio que pueda producir
informacion precisay relevantey convertirla en verdad
procesable.

Es por eso que nuestros expertos apasionadamente curiosos no
solo brindan la medicién mas precisa, sino que la moldean para
proporcionar unaverdadera comprension de la sociedad, los
mercados y las personas.

Para ello utilizamos lo mejor de la ciencia, latecnologia

y know-how y aplicar los principios de seguridad, simplicidad,
rapidezy sustanciaatodolo que hacemos.

Para que nuestros clientes puedan actuar de forma masrapida,
inteligente y audaz.

En dltima instancia, el éxito se reduce a una simple verdad:
Actuas mejor cuando estas seguro.
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